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Prosinac 2022. Suradnja i umrežavanje 


OPERANDUM IX 


Deveti Operandum nastavlja se na prethodne 
dokumente u izradi mreže Kaoperativa. 
Tijekom 2022. godine istražili smo u kojoj su 
mjeri nezavisne kulture u 
Karlovcu međusobno umrežene. Istražili smo i 
povezanost s drugim organizacijama na 


organizacije 


nacionalnoj i međunarodnoj razini kao i 
povezanost između lokalnih mreža. 

Namjera istraživanja bila je prikupljanje 
podataka o međusobnim suradnjama kako bi 
se ukazalo na prednosti povezivanja i 
razmjena programa te pokazalo na koji način 
lokalna nezavisna kulturna scena doprinosi 
dovođenju i implementaciji primjera dobre 


prakse u lokalnu sredinu. Istraživanje je 
provedeno kroz prikupljanje podataka udruga 
uključenih u osnivanje i rad Saveza udruga 
Kaoperativa, kao i nekoliko organizacija koje s 
Kaoperativom surađuju na projektnim i/ili 
organizacijskim razinama. 

Za potrebe Operanduma IX, istraživanje je 
provedeno metodom anketiranja udruga koje 
djeluju na području Karlovca, a surađuju s 
drugim udrugama i mrežama na lokalnoj, 
nacionalnoj i međunarodnoj razini. To su: 
Avadhuta, BUKA, Carpe Diem, EKO PAN, 
KA-MATRIX, Poluga, Plesni klub ST.ART, 
Polka i UPAKKA. 
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Još 1988. godine osnovan je Studio za plesnu 
edukaciju i umjetničko — stvaralaštvo 
Twentythree 23. Početkom 2000. osnovane 
su udruge Studentski kulturni centar Braća 
Radić te Udruga za kreativni razvoj Domaći. 
Jedne od najstarijih postojećih udruga - Eko 
Pan i Kinoklub Karlovac osnovane su 2002. £.R.E.E. D.A.N.C.E. 
godine. Sredinom 2000-ih osnivaju se brojne 
udruge koje djeluju u polju nezavisne kulture 
i mladih. To su: F.RE.E. D.A.N.C.E., udruga 
osnovana 2004., 2005. godine osnovan je 
Carpe Diem, 2006. godine KA-MATRIX - 
udruga za društveni razvoj i Avadhuta, 2007. 
godine osnovana je Poluga, a UPPAKA 2009. 
Okupljanje — organizacija u različitim 
područjima nastavljeno je i idućih godina pa 
se tako 2012. godine osniva Polka, 2013. 
Infinitum, a Plesni klub ST.art 2016. Najmlađa 
udruga je BUKA osnovana 2021. godine. kg 
Karlovačka nezavisna kulturna scena je [2 NN 
gotovo svake godine bila bogatija za jednu 
organizaciju koja je svojom vizijom i radom 
obogatila sadržaje koje lokalna zajednica ima 
na raspolaganju. 
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Usprkos različitim programskim opredjeljenjima 
udruga, postoje brojni zajednički interesi u 
područjima gdje dolazi do suradnje koja se i 
dalje razvija. Drugim riječima, usprkos razlikama 
u projektima i programima koje udruge nude, 
postoje i sličnosti u njihovim vizijama, 
sadržajima, programima i projektima. 


Tako tri udruge* navode kako se bave 
.okupljanjem i druženjem mladih“, ,radom s 
mladima“ ili ,neformalnom edukacijom za 
mlade“. U trima udrugama možemo pronaći i 
»razvoj demokratske i građanske kulture“. 
,Organizaciju i produkciju programa nezavisne 
kulture“ (performansi, izložbe, predavanja, 
radionice, koncerti) ističu tri udruge, dok se u 
jednoj izdvaja ,zaštitu okoliša i prirode“ ili 
»promicanje veganske prehrane i životnog stila“ 
što se može smatrati komplementarnim. 


*udruge uključene u istraživanje 


OKUPLJANJE | DRUŽENJE MLADIH 


RAD S MLADIMA 3 


NEFORMALNA EDUKACIJA ZA MLADE 


RAZVOJ DEMOKRATSKE I GRAĐANSKE KULTURE 
ORGANIZACIJA | PRODUKCIJA PROGRAMA 3 


NEZAVISNE KULTURE 


(performansi, izložbe, predavanja, radionice, koncerti) 
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ZAPOSLENI 


Gotovo sve udruge navode kako imaju prostore 
potrebne za rad, osim udruga koje prostor 
trebaju samo za organizaciju događanja, a u 
tom slučaju koriste Malu scenu Hrvatskog 
doma. 
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Sve udruge navode kako imaju zaposlene, ali i 
volontere. 

Od toga manje od 5 zaposlenih imaju tri udruge, 
a dvije imaju 6 - 10 zaposlenih. Dvije udruge 
imaju 6 - 10 volontera, dvije udruge ih imaju 11 - 
15, a više od 15 volontera imaju tri udruge. 


Kad .: 6-10 dvije udruge 


ZAPOSLENICI 


6-10 dvije udruge 
11-15 dvije udruge 


19> m udruge VOLONTERI 
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BUDŽET 


Udruge raspolažu s različitom količinom 
sredstava što je dodatan pokazatelj nužnosti 
suradnje za napredak. Naime, u slučaju većih 
projekata, udruga ne može samostalno 
financirati cjelokupnu — provedbu. = Kroz 
istraživanje dobiveni su odgovori u kojima 
jedna udruga navodi kako nema prihoda, dvije 
se financiraju od prodanih ulaznica i članarina, 
dvije udruge imaju budžet od 10 000 kuna do 30 
000 kuna, njih tri imaju budžet veći od 249 000 
kn, a samo jedna udruga prijavljuje budžet veći 
od 1 000 000 kuna. 
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PROGRAMI 


Najvažniji programi udruga uključenih u 
istraživanje su: Vege-klub Chandra, Ručak za 
sve (Avadhuta); LED glazbene večeri (Poluga), 
Glazbena školica (BUKA); Rock Z Mudima, 
Shiwaona, probe bendova na Maloj sceni 
Hrvatskog doma (UPAKKA); Centar za mlade u 
Grabriku, Info centar za mlade Karlovačke 
županije, Lokalni volonterski centar 
VolonterKA, izložbe mladih autora u Centru za 
mlade u Grabriku, Partnerstvo za prostor, 
Festival ARTiKa (Carpe Diem); festival Udar 
groma, Nova kultura_Hibridni grad, Suradnjom 
i praksom do održive zajednice, U potrazi za 
izgubljenim, Infoshop, Naslijeđe borbe, 
Podijeli svoju priču, Znanjem do zvijezde 
(KA-MATRIX); izvođenje plesnih treninga, 
nastupi na domaćim i inozemnim natjecanjima 
(ST.Art); portal ,Aktiviraj Karlovac“ (Polka); 
Zeleni telefon, Poduzmi zeleniji otisak - razvoj 
društvenog poduzetništva - Klijanac, Pup - 
rasadnik dobre volje (Eko-PAN); Performing 
picnic park festival (Studio 23). 


Programima udruga uključenih u istraživanje 
valja dodati Filmsku reviju mladeži / Four River 
Film Festival i FUSE festival _ (Kinoklub 
Karlovac); Infinity festival (udruga Infinitum), 
Međunarodni festival suvremenog plesa _i 
izvedbenih umjetnosti Karlovac Dance Festival, 
plesne probe i produkcije plesnih predstava 
(FREE DANCE); Liquid Light Lab i glazbeni i 
festivalski programi Egzoterra kolektiva te 
edukativni i produkcijski programi Saveza 
udruga Kaoperativa. 
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PROGRAMI VANJSKIH 
IZVOĐACA 


Udruge navode kako u Karlovcu organiziraju 
programe izvođača i gostiju iz drugih gradova 
Hrvatske ili inozemstva. Gostovanja se rade 
samostalno i kroz lokalne i nacionalne suradnje. 
Sva gostovanja prvenstveno su vezana za polje 
djelovanja pojedine organizacije, a izvođači i 
sudionici dolaze iz sljedećih zemalja: Slovenija, 
Bugarska, Latvija, Estonija, Italija, Portugal, 
Finska, Cipar, Nizozemska, Austrija. 


Većina glazbenih gostovanja je iz Hrvatske i 
Slovenije. Organizacije uključene u istraživanje 
dale su nam sljedeće podatke o broju 
gostujućih izvođača: KA-MATRIX - Udar Groma 
festival nezavisne glazbe: 90-ak bendova, 
Carpe Diem kroz festival _ARTiKa, Dane 
Radićeve i Stiskavac u Tijesnoj: 40-ak bendova 
i izvođača, a Performing Picnic Park Festival 
Studija 23 ugostio je 19 umjetnika iz grada, 
zemlje i inozemstva. Potrebno je spomenuti 
Kinoklub Karlovac na čiji festivale, Filmsku 
reviju mladeži / Four River Film Festival i FUSE 
festival dolaze prijave iz stotinjak zemalja, 
sudjeluje preko stotinu mladih autora, a 
programe pogleda oko 4000 posjetitelja. 
Izložbeno-produkcijski program KA-MATRIX-a 
Nova kultura_Hibridni grad do sad je ugostio 
55 programa (izložbi, radionica, diskurzivnih 
programa, instalacija) sa 60 umjetnika iz 
Hrvatske i Europe te bilježi preko 6000 
posjetitelja. 
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SURADNJA 


Gotovo sve članice Saveza Kaoperativa navode 
kako su članice neke mreže ili platforme koja 
okuplja udruge koje se bave sličnim ili istim 
djelatnostima. Navode kako se ta suradnja 
očituje u ,zajedničkim zagovaračkim 
aktivnostima“, ,provedbi aktivnosti, programa, 
projekata“ kao i u ,razmjeni programa s drugim 
udrugama“ te ,pomoći pri realizaciji programa u 
drugim gradovima“. 

Istraživane udruge često surađuju u 
komplementarnim područjima svoga interesa, 
ali i navode suradnje s udrugama _ i 
organizacijama, ustanovama izvan Karlovca. 
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PODRUČJE SURADNJE 


Udruge navode kako najviše surađuju na 
području organizacije glazbenih događanja, na 
području organizacije drugih umjetničkih 
programa (likovnih izložbi, instalacija u 
prostoru, festivalskih sadržaja iz drugih gradova 
—- videa, filma i sl). Osim toga, ponavlja se 
odgovor o suradnji u organizaciji zagovaračkih 
aktivnosti na lokalnoj i nacionalnoj razini 
(tribina, akcija, javnih rasprava). 


KA - MATRIX 
EKO PAN 

KINOKLUB KARLOVAC 
CARPE DIEM 

NAŠ TURANJ 
FRENDOFON 
INFINITUM 

POLUGA 

POLKA 

STUDIO 23 

FREE DANCE 
EGZOTERRA 
AVADHUTA 

ST.ART 

BUKA 


UDRUGE/ORGANIZAC 
U KARLOVCU 


IJE 


UDRUGE/ORGANIZACIJE 
IZVAN KARLOVCA 


ATTACK! (Zagreb) 
AVANTI! (Zagreb) 
BLOK (Zagreb) 
CENTAR ZA ŽENSKE STUDIJE (Zagreb) 

DRUGO MORE (Rijeka) 

FILMAKTIV (Rijeka) 

FORMAT C (Zagreb) 

FUNK (Koprivnica) 

GALERIA STRIEGL (Sisak) 

GALERIJA GALŽENICA (Velika Gorica) 
GALERIJA SIKIRICA (Sinj) 

GRADSKA KNJIŽNICA POŽEGA (Požega) 
GRADSKI MUZEJ VARAŽDIN (Varaždin) 
GRADSKI MUZEJ VUKOVAR (Vukovar) 

KVARK (Križevci) 

LABIN ART EXPRESS XXI (Labin) 

METAMEDIJ (Pula) 

MUZEJ BRODSKOG POSAVLJA (Slavonski Brod) 
MUZEJ LIKOVNIH UMJETNOSTI (Osijek) 
PLATFORMA ZA DKC (Čakovec) 

POLYGON (Mostar) 

REVOLUCIJA (Valpovo) 

ROMB (Duga Resa) 

SAVEZ UDRUGA MOLEKULA (Rijeka) 

SAVEZ UDRUGA ROJC (Pula) 

SLOBODNE VEZE (Zagreb) 

UDRUGA PORTA (Knin) 

UDRUGA GOKUL (Zabok) 

UIlI - Udruga za interdisciplinama i interkulturalna 
istraživanja (Zagreb) 

UIR DUGA RESA (Duga Resa) 

UMJETNIČKI PAVILJON (Zagreb) 

URED ZA FOTOGRAFIJU (Zagreb) 

VODOMAR (Duga Resa) 


06.2 


FINANCIJSKA 
SREDSTVA 

ZA PROGRAME 
SURADNJE 


Neke udruge navode kako ne koriste financijska 
sredstva za suradnju s drugim organizacijama, a 
one koje koriste navode kako su sredstva u 
sudioničkim projektima uglavnom uložile u 
prehranu, smještaj sudionika koji dolaze te 
organizaciju gostujućih događanja. 


mo 


sa 


U tom slučaju, udruge troše ovisno o veličini 
projekta koji produciraju: za manje projekte 
troškovi su oko 50 000 kuna dok se troškovi 
većih kreću od 150 000 do 450 000 kuna. 


O - 50.000 - 150.000 - 450.000 kn 


Udruge navode kako se financiraju iz različitih 
izvora kao što su: Grad Karlovac, Ministarstvo 
kulture i medija Republike Hrvatske, Erasmus, 
Europski socijalni fond, naplata ulaznica, vlastiti 
prihodi. 
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KOLIKO ČLANOVA 
UDRUGE ANGAŽIRAJU 
U PROJEKTE 
SURADNJE 


Udruge uključene u istraživanje navode u četiri 
slučaja kako je broj angažiranih u programima 
suradnje manji od pet. U trima slučajevima 
navode kako je taj broj 6 - 15, a neke udruge 
navode kako se taj broj mijenja ovisno o 
potrebama; u suradnji tijekom provedbe većeg 
projekta sudjeluje veći broj članova, volontera, 
djelatnika, a u suradnji tijekom provedbe 
manjeg projekta, manji broj. 
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SEKTORSKA I/ILI 
NESEKTORSKA 
SURADNJA 


Udruge navode kako surađuju najviše s drugim 
organizacijama u civilnom sektoru. Osim toga 
značajne su intersektorske suradnje s osnovnim 
školama, dječjim vrtićima, javnim ustanovama 
(npr. Natura viva, Aquatika, dječji i domovi za 
mlade). Što se lokalne samouprave tiče, više 
udruga surađuje s Gradom Karlovcem, a u 
poslovnom sektoru s Karlovačkom bankom, 
Heineken Hrvatska, San Paolo grupom i tvrtkom 
Miret. 


CIVILNO SAN OJ Man 


JU Natura viva Avadhuta (Karlovac) | Karlovac Heineken Hrvatska 
' ATTACK! (Zagreb) 
JU Aquatika FUNK (Koprivnica) Duga Resa Karlovačka banka 


5 Format C (Zagreb) 
Osnovne škole Drugo more (Rijeka) San Paolo grupa 


Eko pan (Karlovac) 
FilmAktiv (Rijeka) 
Metamedij (Pula) 
Savez udruga 
Klubtura (Zagreb) 
Fakultet političkih | Vodomar (Duga Resa) 


znanosti u Zagrebu | DAGKK (Karlovac) 
ROME (Duga Resa) 
Gradska knjižnica UIR Duga Resa 
Požega Gokul (Zabok) 
Galerija Striegl (Sisak) 
Muzej brodskog AK galerija 
posavlja (Koprivnica) 
Udruga Porta (Knin) 
Galerija Sikirica (Sinj) 
Labin art Express XXI 
(Labin) 
Art radionica Lazareti 
(Dubrovnik) 
Galerija Galženica 
Gradski muzej (Velika Gorica) 
Varaždin BLOK (Zagreb) 
Platforma 9.81 (Split) 
Hrvatski filmski Slobodne veze 
savez (Zagreb) 
Avanti! (Zagreb) 
UIII (Zagreb) 
Polygon (Mostar) 
Ured za fotografiju 
(Zagreb) 
Centar za ženske 
studije (Zagreb) 
Umjetnički paviljon 
(Zagreb) 
UKE (Lovinac) 
Savez udruga Rojc 
(101) 


Dječji vrtići Miret 
Gradski muzej 
Karlovac 


Muzej likovnih 
umjetnosti u 
Osijeku 


Gradski muzej 
Vukovar 
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KORISTI OD 
SURADNJE 


Udruge navode kako su koristi od suradnje 
mnogobrojne: 


suradnje omogućuju 
oformljenje novih 
partnerstava... 


kroz suradnje se provode 
događanja koja sami ne bi 
mogli organizirati... 


informiranje o novim 
trendovima i kulturnim 
događanjima... 


razmjena iskustava koja 
osnažuje u produkciji 
vlastitih sadržaja... 


Suradnja udrugama omogućuju bolju i 
kvalitetniju promociju te se Karlovac upoznaje s 
djelovanjem drugih udruga. Udruge jedne 
drugima kroz suradnju ,pružaju podršku“, 
njedinstveno nastupaju u javnosti iznoseći ideje“ 
i koriste se zajedničkim resursima“ u postizanju 
svog cilja. 


Osim samih udruga i njihovih korisnika, suradnje 
doprinose _i široj lokalnoj zajednici (grad 
Karlovac) jer se ,broj kulturnih događanja 
povećava“ te se ,razvija publika“. 


NEDOSTACI ZA 
RAZVOJ SURADNJE 


Većina udruga navodi kako im za bolju suradnju 
s drugim organizacijama nedostaje sljedeće: 


Za bolju i jednostavniju suradnju s udrugama i 
umjetnicima iz drugih gradova nedostaju: 


adekvatni multifunkcijski prostori za 
provedbu dijela aktivnosti (izložbeni, 
produkcijski prostori za novomedijsku 
umjetnost) 


smještajni kapacitet za jednodnevna 
gostovanja (izvođači / bendovi na 
turnejama, gostujući umjetnici koji 
ostaju u smještaju uoči ili nakon 
izvedbe) 


adekvatni smještajni kapaciteti za 
rezidencijalne programe (smještajne 
jedinice / apartmani) 


Osim toga, udruge navode i nedostatak 
financijskih sredstava koje bi mogli koristiti 
isključivo za suradnju kao i nedostatak ljudskih 
resursa (broja aktivnih članova i volontera koji 
bi se mogli posvetiti isključivo suradnji). 
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KAKO UNAPRIJEDITI 
SURADNJU? 


Za zaključak istraživanja udruge su navele kako 
jeza unapređenje suradnje potrebno povećanje 
financijskih sredstava koja su im na 
raspolaganju. 

Time bi se posredno povećao i broj zaposlenih 
što također vide ključnim čimbenikom za 
unapređenje suradnje. 


Jedan od prijedloga za povećanje financijskih 
sredstava je i “razvijanje modela za 
participativno financiranje aktivnosti u kulturi 
na razini Karlovca.“ 

Za ostvarivanje bolje suradnje lokalnih 
gostujućih programa, organizacija i umjetnika 
potrebno je osigurati sljedeće: 


prikladni prostori za 
produkciju 
glazbenih događanja 


jeli 


prikladni prostori za provedbu 
novomedijskih aktivnosti 
(izložbeni i produkcijski prostori) 


RITI 


dostatni smještajni kapaciteti za 
jednodnevna, višednevna i 
rezidencijalna gostovanja 


sa 


financijska potpora namijenjena 
razvoju i provedbi suradničkih 
programa 


redovita i javna 


komunikacija s predstavnicima ) 
javne uprave 


e 

kontinuirano praćenje i ispitivanja [oi 
potreba sektora nezavisne (4 
kulture 2 
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